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Bitte reisen Sie mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln an.
Auf dem Siemens Areal stehen keine Parkplatze zu Verfigung.

Anmeldung
Veranstaltung vom 13. Marz 2020: Hoshin Kanri

Firma

Vorname

Name

Adresse Mitglied SAQ O ja O nein

E-Mail

Datum Unterschrift

Anmeldeschluss: 5. Marz 2020

Sektion
Zentralschweiz

Swiss Association for Quality

Philosophie von Hoshin Kanri
als Fihrungsinstrument verstehen

Mit Praxisbericht zum
Einflhrungs- und Umsetzungsprozess

Freitag,
13. Marz 2020
14:15 Uhr

Siemens Smart Infrastructure
6300 Zug

sag.ch



Inhalt

Hoshin Kanri — ein bewahrtes Instrument, um das gesamte Unter-

nehmen zu fokussieren, mit Hilfe der Vision (Nordstern) wirkungs-

volle ,Durchbruchziele” abzuleiten und diese bis in die operativen

Tatigkeiten durchgéngig zu verfolgen.

Am 13.3.2020 erhalten Sie Einblick in Grundlagen und praktische

Umsetzung, z.B. wie Sie die Hoshin Werkzeuge und Formblatter

nutzen, damit die Strategieumsetzung auch auf der operativen

Ebene gelingt:

e Zusammenhange von Vision, Mission, Strategie und Zielen
werden im Unternehmen verstanden und umgesetzt

e Gemeinsame Ausrichtung aller wesentlichen Aktivitaten mit
dem Catch-Ball Prinzip

o Kaskadierte Kennzahlen zur Einbindung aller Mitarbeitenden

e Wirkung der X Matrix als Werkzeug um Jahresziele, Durch-
bruchsziele und Erfolgsfaktoren miteinander zu verknipfen

o A3-Reports zur Identifizierung der Stellhebel

Als Referentin konnten wir Ute Wege gewinnen. Sie ist seit 2019
Leiterin Quality bei SCHURTER AG in Luzern und arbeitet bereits
seit vielen Jahren mit der Strategie-Umsetzung nach Hoshin
Kanri. Lernen Sie von einer langjahrig erfahrenen Expertin und
lassen Sie sich von praktischen Beispielen inspirieren.

Zielpublikum: Fachleute fir Managementsysteme (QUS) oder an-
dere Fachgebiete. Fihrungskréfte, die ihre strategischen Ziele
«mit PS» auf den Boden bringen wollen.

Wir freuen uns auf einen anregenden Austausch!

Teilnahmekosten

Programm

14:15 Uhr Begriissung durch den Présidenten

14:20 Uhr Hoshin Kanri: Grundlagen & Philosophie
Der Ist — Zustand und die Erarbeitung und
Formulierung der Strategie

Ute Wege, Head Q, SCHURTER AG, Luzern

Ca. 15:00 Uhr Kaffeepause

Ca. 15:15 Uhr Hoshin Kanri: Praxisbeispiele
Festlegen von Durchbruch-Ziele
Fuhren und Steuern mit der X Matrix

16:20 Uhr Abschluss durch den Préasidenten,
Ausblick auf nachste Veranstaltungen
16:30 Uhr Apéro bis 17:15 Uhr im ,Plaza“ im Inspiration

Center von Siemens
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L

CHF 40.00

Lernende bezahlen keinen Teilnehmerbeitrag

Nach erfolgter Anmeldung erhalten Sie die Rechnung.

Wie kommen wir von hier e o nach dort?
Ausrichtung an der Vision / Strategie — fokussiert!



