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VERW-BC-0001 AKAD Business Unternehmensbewertung

Unternehmenswert und Bewertungsmethoden im 

Überblick

Einführung in die Techniken der 

Unternehmensbewertung

20

www.akad.ch/de-

CH/Bildungsangebote/Unternehmens

bewertung

VERW-BC-0002 AKAD Business Jahresabschlussanalyse

Grundlagen der Bilanz- und Erfolgsanalyse

Analyse der Bilanz und Erfolgsrechnung

Bilanzanalyse - Instrument der Finanzpolitik

Die bilanzanalytische Tätigkeit

40

www.akad.ch/de-

CH/Bildungsangebote/Jahresabschluss

analyse

VERW-BC-0003 AKAD Business Sonderbilanzen

Gründung, Umstrukturierungen nach dem 

Fusionsgesetz (Teil 1)

Umstrukturierungen nach dem Fusionsgesetz (Teil 2)

Krisen- und Liquidationsbilanzen

Sonderbilanzen - Übungen

40
https://www.akad.ch/de-

CH/Bildungsangebote/Sonderbilanzen

VERW-BC-0004

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Le responsabilità del CdA in 

ambito civile, penale e fiscale

1. le responsabilità degli amministratori secondo 

l’art. 754 CO                                        2. 

l’amministrazione infedele e la cattiva gestione 

secondo gli articoli 158 e 165 CP 3. a responsabilità 

solidale in materia di imposte dirette e indirette

4

https://www.supsi.ch/fisco/eventi-

comunicazioni/eventi/2021/2021-12-

02.html

VERW-BC-0005

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Oltre il Profitto: alla scoperta di

nuovi modelli di business

1. Introduzione ai modelli di business in logica 

“shared value”                                               2. Come 

impostare una

strategia di shared value?                                             3. 

Case studies

4

https://www.supsi.ch/fisco/eventi-

comunicazioni/eventi/2022/25-01-

2022.html

VERW-BC-0006

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Cyber security e protezione dei 

dati: responsabilità e buone 

pratiche di manager, dirigenti e 

consiglieri d’amministrazione

1. Responsabilità civile e penale del CdA nell’ambito 

della LPD

2. Reati dei manager che omettono di implementare 

una corretta politica

per la protezione dei dati

3. Introduzione all’analisi della postura di sicurezza 

informatica, un approccio misurabile

4. Dimostrazione di analisi preventiva per la 

mitigazione di attacchi phishing

5. Dimostrazione di tecnologie avanzate per la 

rilevazione di attacchi avanzati

4

https://www.supsi.ch/fisco/eventi-

comunicazioni/eventi/2022/2022-04-

14.html

VERW-BC-0007

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Aspetti (anche fiscali) legati alla 

revisione del diritto della società 

anonima

1. Aspetti legali e fiscali del nuovo diritto azionario 

2. Adunanza à la carte: l’assemblea generale nel 

nuovo diritto della società anonima

3. Gli indicatori dell’insolvenza giusta la revisione del 

CO

4

https://www.supsi.ch/fisco/eventi-

comunicazioni/eventi/2022/2022-05-

31.html 

VERW-BC-0008

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Intelligenza artificiale: 

un’opportunità anche per le 

PMI?

1. Introduzione al tema dell’intelligenza artificiale (AI)

2. Opportunità di incentivi finanziari per PMI

3. Applicazioni in azienda

4. Case studies

4

https://www.supsi.ch/fisco/eventi-

comunicazioni/eventi/2022/2022-11-

29.html

VERW-BC-0009

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Swiss Code of Best Practice for 

Corporate Governance: 

revisione 2023

1. Focus sugli elementi fondamentali per una 

comprensione delle modifiche apportate allo Swiss 

Code

2. Nuovi sviluppi in materia

4

https://www.supsi.ch/fisco/eventi-

comunicazioni/eventi/2023/2023-03-

28.html

VERW-BC-0010
SAQ Sektion Zentralschweiz

Strategie und/oder KVP

Wie viel KVP braucht es? Und wie verhindern wir, 

dass wir uns dabei verzetteln?

Wie spielen Strategie und KVP zusammen?

Was braucht es für einen erfolgreichen KVP?

Welche Hürden gibt es bei der Umsetzung in die 

Praxis?

6

https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

23/strategie-und-kvp-

tagesveranstaltung/

VERW-BC-0011
SAQ Sektion Bern Agile Prozesse im Kontext des 

Managementsystems

Agile Prozesse und Qualitätsmanagement verfolgen 

verschiedene Ansätze, die jedoch Gemeinsamkeiten 

aufweisen, insbesondere wenn es darum geht, 

effektive und effiziente Arbeitsweisen zu fördern.

2

https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

23/agilitaet-in-den-

managementprozessen/

VERW-BC-0012
SAQ Sektion Bern

Kreislaufwirtschaft

Grundlagen einer Kreislaufwirtschaft 

Das Circular Globe Modell als holistischer Leit faden 

für die Umsetzung Zirkuläre Geschäfts modelle und 

Wertschöpfungsnetzwerke. 

Schweizer Pioniere der Kreislaufwirtschaft.

2
https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

23/kreislaufwirtschaft/

VERW-BC-0013 SAQ Sektion Ostschweiz Design Thinking

In diesem praxisorientierten Workshop lernen Sie, 

wie Sie kundenzentrische Produkte, Dienstleistungen 

und Prozesse entwickeln – sowohl für interne 

Kunden (Kollegen) als auch externe Kunden (B2B 

oder B2C).

4
https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

23/design-thinking/

VERW-BC-0014
ZHAW 

School of Management and Law
CAS Compliance Officer

Suchen Sie Compliance-Rüstzeug, wie Sie ein 

Compliance Management System (CMS) aufsetzen 

sollten? Dann bekommen Sie in unseren CAS 

Compliance Officer mehr als Recht! Nebst dem 

juristischen Know-How wird die Praxis - Fähigkeiten 

zum Aufbau eines CMS mit u.a. Risikoanalyse, 

Zielsetzung, Programm, Kommunikation, 

Überwachung u.a.m. vermittelt.

50

https://www.zhaw.ch/de/sml/weiterb

ildung/detail/kurs/cas-compliance-

officer/

Anerkannte Rezertifizierungsmassnahmen Zertifizierte/r Verwaltungsrat/Verwaltungsrätin SAQ

Recognised recertification measures Certified Board Member SAQ

Misure di ricertificazione riconosciuta Membro del consiglio di amministrazione certificato SAQ

http://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Unternehmensbewertung
http://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Unternehmensbewertung
http://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Unternehmensbewertung
http://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Jahresabschlussanalyse
http://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Jahresabschlussanalyse
http://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Jahresabschlussanalyse
https://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Sonderbilanzen
https://www.akad.ch/de-CH/Bildungsangebote/Sonderbilanzen
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2021/2021-12-02.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2021/2021-12-02.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2021/2021-12-02.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/25-01-2022.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/25-01-2022.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/25-01-2022.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-04-14.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-04-14.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-04-14.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-05-31.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-05-31.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-05-31.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-11-29.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-11-29.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2022/2022-11-29.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2023/2023-03-28.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2023/2023-03-28.html
https://www.supsi.ch/fisco/eventi-comunicazioni/eventi/2023/2023-03-28.html
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/strategie-und-kvp-tagesveranstaltung/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/strategie-und-kvp-tagesveranstaltung/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/strategie-und-kvp-tagesveranstaltung/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/agilitaet-in-den-managementprozessen/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/agilitaet-in-den-managementprozessen/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/agilitaet-in-den-managementprozessen/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/kreislaufwirtschaft/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/kreislaufwirtschaft/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/design-thinking/
https://saq.ch/de/veranstaltungen/2023/design-thinking/
https://www.zhaw.ch/de/sml/weiterbildung/detail/kurs/cas-compliance-officer/
https://www.zhaw.ch/de/sml/weiterbildung/detail/kurs/cas-compliance-officer/
https://www.zhaw.ch/de/sml/weiterbildung/detail/kurs/cas-compliance-officer/


VERW-BC-0015

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Efficienza decisionale nel CdA

1. Gestione delle riunioni

2. Come rendere efficienti ed efficaci le riunioni del 

board

3. Dalla decisione individuale alla decisione di gruppo

8
https://www.supsi.ch/efficienza-

decisionale-cda

VERW-BC-0016

ALMA Impact AG

Via Cantonale 19

6900 Lugano  

Responsible Leader

Il corso “Certified Responsible Leader”, organizzato 

dal Dipartimento economia aziendale, sanità e 

sociale della SUPSI e ALMA Impact AG, mira ad 

incrementare la sensibilità di leader aziendali ed 

imprenditori sui temi della sostenibilità e della 

responsabilità applicata ai processi di leadership 

aziendale in modo strategico e trasversale.

20

https://www.alma-

impact.ch/it/courses/certified-

responsible-leader-saq/

VERW-BC-0017

Voicetechhub, VOOCE GmbH

Etzbergrstrasse 37

8405 Winterthur
ChatGPT & Generative AI

- Was ist ChatGPT und generative KI?

- Prompt Engineering - Tipps und Tricks

- Wie kann ChatGPT im Job (z.B. Recherche) und bei 

täglichen Aufgaben helfen

- Kennenlernen von weiteren AI-Tools

- Chancen und Risiken von KI-Tools im Unternehmen

- Praktische Anwendungen von Chatbots in der Praxis

7
https://www.voicetechhub.com/de/ch

atgpt-and-generative-ai-course

VERW-BC-0018

Voicetechhub, VOOCE GmbH

Etzbergrstrasse 37

8405 Winterthur
Generative AI & Leadership

Mit dem Aufkommen von generativem AI und AI-

Produkten müssen  Führungskräfte verstehen, wie 

sie AI-Tools für Prognosen, Risikomanagement und 

datenbasierte Führung einsetzen können. In diesem 

Kurs vermitteln wir Ihnen praktischen Kenntnisse, 

Werkzeuge und Ressourcen, um in der neuen AI-Ära 

effizient und effektiv zu führen.

2
https://www.voicetechhub.com/de/ge

nerative-ai-and-leadership

VERW-BC-0019

Camera di commercio Cantone Ticino (Cc-Ti)

Corso Elvezia 16

6900 Lugano

Cash Flow Statement

Introduzione (Cenni storici, Definizioni, Basi legali), 

L'allestimento des CFS, Interpretazione del CFS, Casi 

particolari

8 https://www.cc-ti.ch/

VERW-BC-0020 SAQ Sektion Zentralschweiz
Unsere Reise mit dem EFQM 

Modell

Sie werden verstehen, wie das EFQM Modell 2020 

dazu beiträgt, Schlüsselbereiche einer Organisation 

zu messen, zu bewerten und kontinuierlich zu 

verbessern. Des weiteren stellen wir uns die Frage: 

«Was macht eigentlich ein EFQM Assessor?» und 

gehen auf Aspekte ein wie das Modell als Analyse- 

und Verbesserungsinstrument mit den Inhalten Ihres 

Geschäftsmodells verknüpft werden kann.

2

https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

24/unsere-reise-mit-dem-efqm-

modell/

VERW-BC-0021

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Rischi legali per membri di un 

CdA

1. La gestione del rischio penale e finanziario

2. La gestione del rischio commerciale e 

reputazionale

3. La gestione del rischio fiscale

4. La gestione del rischio contributivo

3

SUPSI - Centro di competenze 

tributarie - Rischi legali per membri di 

un CdA

VERW-BC-0022

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Diritto societario: temi scelti 

relativi al  

Consiglio di amministrazione 

(CdA)

1. I motivi di revoca di un membro di CdA

2.  I diritti di informazione dei membri di CdA

3. La delega della gestione operativa da parte del CdA

4. La gestione dei conflitti di interesse in seno al CdA

4

SUPSI - Centro di competenze 

tributarie - Diritto societario: temi 

scelti relativi al Consiglio di 

amministrazione (CdA)

VERW-BC-0023

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Board Academy

Al termine del percorso, il/la partecipante sarà in 

grado di: Analizzare l’impatto del quadro giuridico e 

regolamentare sulle attività delle istituzioni 

finanziarie in generale e sul ruolo dei membri di Cda 

di banche in particolare, Identificare le principali 

componenti e funzioni del sistema di controllo, 

Analizzare i principi di un’organizzazione adeguata 

nel contesto bancario, in considerazione del ruolo e 

delle responsabilità del consiglio d’amministrazione 

nell’assicurare un’attività irreprensibile, Identificare, 

analizzare e valutare i rischi nelle attività per 

garantire la stabilità finanziaria e reputazionale 

dell’istituzione.

16
https://csvn.ch/corso/board-

academy/ 

VERW-BC-0024

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

Emozioni e Leadership: come la 

consapevolezza di sé influenza la 

gestione del team

1. Leadership consapevole

2. Ascolto attivo

3. Gestione e bilanciamento emotivo

4. Pratiche dialogiche nelle organizzazioni complesse

5. Comunicazione efficace ed inclusiva in contesti 

difficili

6. Strategie volte alla gestione dei conflitti

12
https://www.supsi.ch/emozioni-e-

leadership

VERW-BC-0025 SAQ Sektion Italienische Schweiz Shop Floor Management

Strumenti per la gestione e monitoraggio delle 

prestazioni, attraverso un cambiamento della cultura 

di Leadership

1.5
https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

24/auditore-interno-1/

VERW-BC-0026

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Patti Parasociali come strumenti 

chiave per una Governance 

efficace

1. Clausole contenute in un patto parasociale, le loro 

funzioni e le principali problematiche legali ad esse 

connesse. 

2. Casi pratici volti ad illustrare come i patti 

parasociali possano essere utilizzati nelle piccole e 

medie imprese, così come 

nelle grandi realtà. 

3. Migliori pratiche per la redazione, 

l'implementazione e la gestione di tali accordi.

4

https://www.supsi.ch/it/patti-

parasociali-come-strumenti-chiave-

per-una-governance-efficace

VERW-BC-0027

Board Forum della Svizzera Italiana

c/o ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano

Conferenza annuale 2024 - La 

Governance dell'innovazione

1. Innovazione aziendale: un elemento 

imprescindibile per le aziende di successo

2. Innovazione aziendale: le responsabilità del CdA

4
https://www.ticinolive.ch/2024/10/09

/d/

VERW-BC-0028

OBT AG

Rorschacher Strasse 63

9004 St.Gallen

Universität St. Gallen

VR Symposium

Jährliche Veranstaltung für 

Verwaltungsratsmitglieder in KMU. Ziel ist es, 

Wissenswertes und neue Impulse zu den täglichen 

Herausforderungen an die Hand zu geben, denn die 

Verantwortung, die Chancen und die Risiken 

verändern sich laufend. 

3.5 https://www.vr-symposium.ch/
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VERW-BC-0029

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Masterclass 2025: un percorso 

di

eccellenza per la Governance 

bancaria

1. Intelligenza strategica

2. Comitato di Audit, società di revisione e vigilanza

3. Prospettive strategiche sull’intelligenza artificiale

4. Sostenibilità: stato dell’arte e nuova 

autoregolamentazione

5. Web 3.0 in Banking, Asset and Wealth 

Management

19

https://csvn.ch/corso/masterclass-

2025-un-percorso-di-eccellenza-per-la-

governance-bancaria/

VERW-BC-0030

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Intelligenza strategica in 

prospettiva:<br> il punto di vista 

del CdA e il punto di vista del 

Management

1. Contenuti di una strategia promettente

2. Valutazione delle strategie aziendali

3. Compiti e ruolo del consiglio di amministrazione 

nella strategia

3.5 https://csvn.ch/?sku_code=M24272

VERW-BC-0031

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Comitato di Audit, società di 

revisione e vigilanza
1. Il dialogo tra comitato di audit e revisori esterni 4

https://csvn.ch/corso/comitati-audit-e-

rischi/ 

VERW-BC-0032

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Prospettive strategiche 

sull’Intelligenza Artificiale (IA): 

dal punto di vista del CdA e del 

management

1. Governance Innovativa: applicazioni nell'ambito 

bancario

2. Composizione e funzionamento dei Consigli

3. Responsabilità dei consiglieri quando la società 

utilizza l'AI

3.5
https://csvn.ch/corso/prospettive-

strategiche-sullintelligenza-artificiale/

VERW-BC-0033

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Sostenibilità: stato dell'arte e 

nuova autoregolamentazione

1. I fattori trainanti della finanza sostenibili 

2. Aspettative degli stakeholder chiave

3. Implicazioni per i membri di consigli di 

amministrazione

4. Autoregolamentazione sulla trasparenza e 

disclosure nell'ambito degli investimenti collettivi 

sostenibili

4

https://csvn.ch/corso/sostenibilita-

stato-dellarte-e-nuova-

autoregolamentazione/

VERW-BC-0034

Centro di Studi Villa Negroni

Via Morosini 1

6943 Vezia

Web 3.0 in Banking, Asset and 

Wealth Management

1. Blockchain: quale valore aggiunto?

2. Opportunità di business nel settore bancario

3. I mercati dei capitali digitali

4. Nuove tendenze, opportunità e sfide

4

https://csvn.ch/corso/web-3-0-in-

banking-asset-and-wealth-

management/

VERW-BC-0035

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Mobbing e molestie - Strumenti 

e politiche a tutela dei 

collaboratori, dei dirigenti e 

delle aziende

1. Riconoscere tutti gli impatti negativi di mob bing e 

molestie sulle persone coinvolte e sulle 

organizzazioni

2. Identificare le responsabilità legali di dirigenti e 

membri di CdA il relativo quadro normativo 

3. Operare al fine di ridurre i rischi e gestire al me glio 

i casi di mobbing e molestie nelle organiz zazioni

8
https://www.supsi.ch/mobbing-e-

molestie

VERW-BC-0036

SRO-TREUHAND|SUISSE

Monbijoustrasse 20

3001 Bern

GwG-Grundkurs oder

GwG-Weiterbildung

Die Schulungen der SRO TREUHAND|SUISSE 

vermitteln praxisnahes Wissen zur Umsetzung der 

Geldwäschereivorschriften im Treuhandalltag. Sie 

richten sich insbesondere an neue GwG-

Kontaktpersonen sowie an Treuhandunternehmen, 

die neu GwG-relevante Aufgaben übernehmen. Der 

Kurs vermittelt nicht nur die gesetzlichen 

Grundlagen, sondern auch konkrete 

Handlungsempfehlungen für die tägliche Praxis. 

Darüber hinaus bietet die Schulung eine Plattform 

zum Austausch mit Fachkollegen.

4
https://sro-

treuhandsuisse.ch/de/schulung

VERW-BC-0037

SAQ Swiss Association for Quality

Ramuzstrasse 15

3072 Bern

Der Digitale Produktpass - 

Vorschrift als Chance nutzen.

Mit dem „Green Deal“ der EU rückt die Einführung 

des Digitalen Produktpass (DPP) für viele 

Produktgruppen in den Fokus. Ziel ist es, Transparenz 

über Herkunft, Materialien, Umweltauswirkungen 

und Entsorgung zu schaffen.

In diesem Webinar zeigen wir, wie Unternehmen den 

DPP nicht nur als regulatorische Anforderung, 

sondern als strategische Chance nutzen können.

1
https://saq.ch/de/veranstaltungen/20

25-1/dpp-digital-product-passport/

VERW-BC-0038

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Self-care and Team-care: il 

vantaggio competitivo invisibile - 

leadership consapevole tra 

benessere, relazione e 

performance

1. Il leader consapevole

2. Il vantaggio invisibile: saggezza e compassione

3. La nuova leadership

12

https://www.supsi.ch/self-care-and-

team-care-il-vantaggio-competitivo-

invisibile

VERW-BC-0039

Board Forum della Svizzera Italiana

c/o ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano

Annual Conference - Board 

Forum della Svizzera italiana 

(BFSI)

L’Annual Conference del Board Forum della Svizzera 

italiana è un evento ricorrente dedicato 

all’approfondimento di temi strategici legati alla 

corporate governance, alla leadership e allo sviluppo 

di competenze trasversali dei membri di Consiglio di 

amministrazione e degli organi di governo aziendale.

L’evento include interventi di esperti, tavole rotonde 

e momenti di discussione e si configura come 

un’occasione di formazione continua e 

aggiornamento professionale.

4 www.bfsi.ch 

VERW-BC-0040

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano                                                                                                                                      

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie, 

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Origini, cause, sviluppi e 

gestione delle crisi aziendali

1. Origini, cause e sviluppo delle crisi aziendali

2. Ruolo dell’Ufficio di revisione nelle crisi aziendali

3. Sentenze di preture e tribunali, decisioni dell'ASR

4. Aspetti fiscali nell'ambito dei risanamenti aziendali 

4
Origini, cause, sviluppi e gestione delle 

crisi aziendali - SUPSI

VERW-BC-0041

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano                                                                                                                                      

2. UNINDUSTRIA SERVIZI & FORMAZIONE 

TREVISO PORDENONE S.C.A R.L, Piazza delle 

Istituzioni, 12 - 31100 Treviso, Italia

Corso introduttivo alla 

negoziazione collaborativa per 

l'alta Direzione

1. Analizzare le principali criticità del ruolo di 

Manager/decisore d’impresa nell’attuale contesto 

economico internazionale, proponendo strumenti e 

metodologie di facilitazione del proprio lavoro;

2. Gestire con metodo ed efficacia le risorse aziendali 

migliorando le capacità gestionali e manageriali;

3. Acquisire le indispensabili competenze di 

imprenditorialità.

8
NEGOZIARE E GESTIRE I CONFLITTI | 

Unisef

https://csvn.ch/?sku_code=M24272
https://csvn.ch/corso/comitati-audit-e-rischi/
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VERW-BC-0042

DL&P GmbH

Am Luchsgraben 17

8051 Zurich

Risk Management for Board 

Members (IRM, ICAAP/ILAAP, 

RAF)

The course provides board members with a clear and 

practical, non-technical introduction to risk 

management and governance in a regulated Swiss 

banking environment. It explains key regulatory 

expectations and the Board’s responsibilities, covers 

the fundamentals of Integrated Risk Management 

including RAF, ICAAP, and ILAAP, and outlines the 

oversight behaviors and challenges expected by 

FINMA, such as interpreting risk dashboards and 

ensuring effective independent control functions.

0.75 https://www.dl-p.ch/

VERW-BC-0043

DL&P GmbH

Am Luchsgraben 17

8051 Zurich

Cybersecurity & ICT Governance 

for Board Members

This e-learning course offers a practical, role-based 

introduction to cybersecurity and ICT governance in a 

financial institution. It builds a common foundation 

on cyber threats, human and technological 

vulnerabilities, and the impact of AI, then uses real-

life cases and interactive exercises to explain role-

specific responsibilities and risks for staff, 

management, and the Board across different 

functions.

0.75 https://www.dl-p.ch/

VERW-BC-0044

DL&P GmbH

Am Luchsgraben 17

8051 Zurich

Board Oversight and 

Responsibilities in AML 

Compliance

Money laundering involves disguising the illegal 

origin of funds through financial or commercial 

transactions to make them appear legitimate. It 

poses serious risks to financial institutions and the 

economy and enables crimes such as drug trafficking, 

terrorism financing, and corruption.

0.75 https://www.dl-p.ch/

VERW-BC-0045

DL&P GmbH

Am Luchsgraben 17

8051 Zurich

Board Oversight of Market 

Conduct

The Financial Market Infrastructure Act (FMIA) aims 

to promote transparency and ensure fair, efficient 

securities markets by defining prohibited behaviors 

under supervisory law, particularly insider trading 

and market manipulation, to protect investor 

equality.

0.75 https://www.dl-p.ch/

VERW-BC-0046

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano                                                                                                                                      

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie, 

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

La definizione di “lavoratore 

frontaliere”

tra fisco, previdenza e 

immigrazione

1. Inquadramento storico del fenomeno del lavoro 

transfrontaliero

2. Definizione di frontaliere a fini fiscali e la sua 

evoluzione (prima e dopo l’Accordo fiscale)

3. Definizione di frontaliere a fini previdenziali e la 

sua evoluzione (prima e dopo l’Accordo di sicurezza 

sociale)

4. Definizione di frontaliere ai fini della legge sugli 

stranieri e la loro integrazione e dell’ALC

4

https://www.supsi.ch/la-definizione-

di-lavoratore-frontaliere-tra-fisco-

previdenza-e-immigrazione

VERW-BC-0047

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano                                                                                                                                      

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie, 

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Inquadramento fiscale dei 

lavoratori (trans)frontalieri italo-

svizzeri

1. Imposizione in Svizzera dei lavoratori non residenti

2. Il frontaliere “al contrario” e il suo trattamento 

fiscale

3. La cooperazione amministrativa prevista 

dall’Accordo 2020: lo scambio dei dati

4

https://www.supsi.ch/inquadramento-

fiscale-dei-lavoratori-trans-frontalieri-

italo-svizzeri

VERW-BC-0048

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano                                                                                                                                      

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie, 

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Il telelavoro dei lavoratori 

(trans)frontalieri italo-svizzeri

1. Assoggettamento fiscale dei lavoratori 

(trans)frontalieri in telelavoro

2. Inquadramento previdenziale del telelavoro per i 

lavoratori (trans)frontalieri

3. Il telelavoro dalla prospettiva del datore di lavoro: 

doveri e buone prassi

4

VERW-BC-0049

1. ALMA Impact AG

Via Antonio Ciseri 3

6900 Lugano                                                                                                                                      

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie, 

Stabile Suglio

Via Cantonale 18

CH-6928 Manno

Inquadramento previdenziale 

dei lavoratori (trans)frontalieri 

italo-svizzeri

1. La disciplina euro-unitaria prevista dai Reg. 

883/2004 e 979/2007 e la sua estensione alla 

Svizzera

2. La disciplina previdenziale svizzera per i lavoratori 

(trans)frontalieri 

3. La disciplina previdenziale italiana per i lavoratori 

(trans)frontalieri

4. La disciplina degli assegni familiari: prospettiva 

italo-svizzera

5. Il pensionamento del lavoratore frontaliero 

6. Il regime di disoccupazione per il lavoratore 

frontaliero

4

VERW-BC-0050

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

La gestione dei media in caso di 

crisi

1. L'ABC della comunicazione in caso di crisi

2. Business Case - Preparazione

3. Business Case - Applicazione e Feedback

8

https://www.supsi.ch/la-gestione-dei-

media-in-caso-di-crisi-come-gestire-la-

comunicazione-in-particolare-i-

rapporti-con-i-media-in-momenti-di-

crisi

VERW-BC-0051

1. ALMA Impact AG 

Via Cantonale 19, 6900 Lugano

2. SUPSI Centro Competenze Tributarie 

Stabile Suglio 

Via Cantonale 18 CH-6928 Manno

La durata del mandato di un 

consigliere

di amministrazione

Il webinar si prefigge di approfondire il tema della 

durata di un mandato di un consigliere di 

amministrazione. Si passeranno in rassegna

alcune dinamiche pratiche e aspetti giurisprudenziali, 

legati proprio al Consiglio d’amministrazione e a chi 

ne fa parte, che non sempre sono di facile 

applicazione.

1

https://www.supsi.ch/la-durata-del-

mandato-di-un-consigliere-di-

amministrazione
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